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SÍNTESIS

entre 2016 y 2022 la que mayor crecimiento de bocas de expendio -en términos 
porcentuales- tuvo fue dia%, que creció un +31%. sin embargo, si tomamos como 
referencia el periodo entre 2010 y 2022, carrefour presentó un crecimiento de 
bocas de expendio de 197,5%. 

respecto a la cobertura territorial, las dos empresas con mayor expansión en 
todo el territorio argentino (presencia en provincias) son carrefour y changomas, 
que estan presenten en todas las provincias excepto en dos cada uno. 

De acuerdo con los últimos datos , y la información disponible de cada empresa, 
2.565 SON EL TOTAL DE LAS BOCAS QUE POSEEN LAS PRINCIPALES 17 EMPRESAS CON 
CADENAS DE SUPERMERCADOS MINORISTAS. 

Este trabajo se propone realizar una caracterización general de las principales 
empresas del sector SUPERMERCADISTA, según el número de bocas de expendio de 
cada cadena de supermercados y su evolución. 

AL MISMO TIEMPO, PROPONE una caracterización más específica del perfil de LOS 10 
grupoS empresarioS con mayor presencia en el país, con la cantidad de personal 
empleado, sus marcas propias, servicios y otros negocios con los que cuentan, 
incluyendo la cobertura territorial de cada empresa en la argentina. 

la empresa dia% es la que más bocas de expendio tiene, contando con 795 bocas; le 
sigue grupo carrefour con 595 bocas. 

Teniendo en cuenta la cantidad de personal empleado que registran, CENCOSUD SE 
ENCUENTRA EN PRIMER LUGAR CON 15.798. ENTRE 2016 Y 2022, TODAS LAS EMPRESAS 
MOSTRARON RETRACCIÓN EN EL VOLUMEN DE EMPLEO, EXCEPTO LA COOPERTIVA OBRERA, 
CUYO CRECIMIENTO EN CANTIDAD DE PERSONAL FUE DE 36,7%. 



PRINCIPALES EMPRESAS, ORIGEN Y CADENAS DE SUPERMERCADOS PROPIAS

EMPRESA ORIGEN CADENAS EN 
ARGENTINA

NÚMERO 
DE BOCAS

%

Hipermercado Supermercado Minimercado

795 31,0

595 23,2

294 11,5

163 6,4

121 4,7

143 5,6

117 4,6

91 3,5

31 1,2

29 1,1

41 1,6

25 1,0

21

17

0,8

0,7

26

13

2.563

1,0

0,5

100%

43 1,7

Supermercado Minimercado Hipermercado 



PRINCIPALES EMPRESAS: BOCAS DE EXPENDIO Y EVOLUCIÓN 

EMPRESA

607

590

287

159

120

113

132

109

35

29

42

23

17

16

27

14

2.363

43

Bocas por empresa

BOCAS
2010

400

200

280

113

112

83

61

27

33

1.548

BOCAS 
2016

98

46

27

15

24

14

15

Variación porcentual

2016/2022

31,0%

0,8%

2,4%

2,5%

-11,4%

0,8%

26,5%

-16,5%

0,0%

-2,4%

-11,4%

0,0%

-3,7%

8,7%

6,3%

-7,1%

8,5%

23,5%

Totales

BOCAS 
2022

795

595

294

163

121

143

117

91

31

29

41

25

21

17

26

13

2.565

43

|

-

2010/2022

98,8%

197,5%

5,0%

45,5%

19,4%

7,1%

72,3%

49,2%

59,3%

-10,9%

-6,1%

7,4%

73,3%

4,2%

21,4%

-13,3%

65,6%

-



EMPRESA SUPERMERCADO

DÍEZ PRINCIPALES EMPRESAS: BOCAS POR MARCA Y EVOLUCIÓN 

Bocas por empresa
BOCAS 2016 BOCAS 2022

TOTAL

795

Hipermercado 

Supermercado

Minimercado

85
96

402

183
81
30

163

117

36
77
8

91

43

41

2.403

12

96

511

95
111
378

179
82
26

135

4
20

132

33
79
8

113

36

73

43

42

2.202

6

Variacion porcentual + 9,13

Supermercado 

Minimercado 

Hipermercado 

2
112
29



COBERTURA TERRITORIAL Y CARACTERIZACIÓN DE LAS 
PRINCIPALES CADENAS DE SUPERMERCADOS EN ARGENTINA

En este apartado se caracteriza a las 10 principales 

empresas de supermercados, según el número de bocas de 

expendio, la cantidad de personal ocupado y su variación 

respecto a 2016, los servicios y las marcas propias que 

posee. En algunos casos se mencionan otros negocios que 

tienen estas empresas. 

además, para cada empresa se muestra en el mapa 

argentino la cobertura territorial, es decir, cuantas 

sucursales tiene la cadena en cada provincia argentina. 



Número de bocas

Cantidad de empleados/as¹ 
periodo 05/2022

Marcas propias

Servicios: 

795

2.019

Tarjeta de descuentos y beneFIcios

Revista  “Expertas” 

Programa de televisión “Expertas TV”

La empresa Distribuidora Internacional de Alimentación, S.A. (DIA) es una red líder 
en supermercados de proximidad, creada en España en 1979. Grupo DIA cuenta con 
5.937 tiendas propias y 2.710 franquicias en España, Portugal, Brasil y Argentina. 
Llegó a nuestro país en 1997 y actualmente esta presente en  la Ciudad de Buenos 
Aires y 5 provincias: Buenos Aires, Corrientes, Entre Ríos, Salta y Santa Fe.

Compra Online

PAGO DE SERVICIOS - RETIRO DE EFECTIVO

ENVÍO A DOMICILIO

YPERFIL de lA CADENA

-32,2 respecto a 2016 (2.980) 



384

358

37

2

4

10

YBOCAS DE EXPENDIO POR PROVINCIA

CABA 

Buenos Aires
Corrientes

Entre Ríos

Salta 

Santa Fe

795

384
358

10
37

2

4

TOTAL DE
BOCAS POR 
TIPO

REFERENCIAS DE BOCAS POR PROVINCIA



grupo carrefour es una cadena multinacional que esta presente en más de 30 países del mundo. la 
empresa fue fundada en francia en 1959.  en argentina se instaló en 1982. ESTA PRESENTE EN 21 
PROVINCIAS Y EN LA CIUDAD AUTÓNOMA DE BUENOS AIRES. TIENE 4 FORMATOS: HIPERMERCADO, MARKET, 
EXPRESS Y MAXI. 

YPERFIL de lA CADENA

Número de bocas

Cantidad de empleados/as¹ 
periodo 05/2022

Marcas propias

Servicios: 

595

12.389

Tarjeta de descuentos y beneFIcios

Compra Online

RETIRO DE EFECTIVO

ENVÍO A DOMICILIO

SERVICIOS FINANCIEROS y seguros

APP DE DESCUENTOSI

-21,9 respecto a 2016 (15.867) 



155

34

340

2 1

7

12

2

2

3

3

2

2

1
1

9

6

3

3

2

2

3

YBOCAS DE EXPENDIO POR PROVINCIA

CABA 

Buenos Aires

Catamarca

Chaco

Chubut

Córdoba

Corrientes

Entre Ríos

Formosa

Jujuy

La Pampa

La Rioja

Mendoza

Neuquén
Río Negro

Salta 

San Juan

San Luis

Santa Cruz 

Santa Fe

Tierra del Fuego

Tucumán

340
155

2

1
7

34
2

12

2
3

2
1

9
2

2
3

1

2

3
6
3

3

59585 96

7
40

1
1
5

4

1
2

1
-

-
-

2
2

2
3
1

1

2
6

3

1

29

34

1
-
2

2

1

10
1
3

2
1
6
-

-
-

-
1

1
-
-

2

TOTAL DE
BOCAS POR 
TIPO 402 12

304
71

-

-
-

27

-

-
-
-

-
-

-
-

-
-
-

-

-
-
-

-

-
10

-

-
-

1

-

-

-
-

-
-

1
-

-
-

-

-

-
-
-

-

REFERENCIAS DE BOCAS POR PROVINCIA



cencosud es una compaÑia con ESTRUCTURA multiformato con presencia en 5 países de latino 
américa. llegó a argentina en 1982 y apostó al negocio supermercadista con tres cadenas: jumbo, 
disco y vea. TAMBIÉN APOSTÓ AL RUBRO HOGAR Y CONSTRUCCIÓN (CON EASY Y BLAISTEIN), A LOS SERVICIOS 
FINANCIEROS, TARJETAS DE CRÉDITO Y SEGUROS (CON LA TARJETA CENCOSUD) Y A LOS CENTROS COMERCIALES 
(SHOPPING CENTER, FORMATO FACTORY Y STRIP MALLS). 

Número de bocas

Cantidad de empleados/as¹ 
periodo 05/2022

Marcas propias

Servicios: 

294

15.798

Tarjeta de descuentos y beneFIcios

Compra Online

RETIRO DE EFECTIVO

ENVÍO A DOMICILIO

SERVICIOS FINANCIEROS

OTROS NEGOCIOSA

YPERFIL de lA CADENA

-6,9 respecto a 2016 (16.967) 



79

5 1

51

39

10
16

10

3

2

4

2

2

2

3

3

3

2

56

80

6 1

47

39

11

15

10

3

2

2

3

2

2

3

4

3

3

YBOCAS DE EXPENDIO POR PROVINCIA

CABA 

Buenos Aires

Catamarca

Chaco

Chubut

Córdoba

Corrientes

Entre Ríos

Jujuy

La Rioja

Mendoza

Neuquén
Río Negro

Salta 

San Juan

San Luis

Santa Fe

SANTIAGO DEL ESTERO

Tucumán

30 81

10

13
-

-
1

-
-
-

-
-

2
1
-

1
-

-

1
-

1

29

26
-

-
-

25
-
-

-
-

-
-

-
-
-

-

1
-

-

TOTAL DE
BOCAS POR 
TIPO 183 294

17
41
6

1
2

22
2
4

2
37
1
3

10

10

4
1
3

14

56

80
6
1
3

47
2
2
3

2

39
2

3
11

10

4
3

3
15

REFERENCIAS DE BOCAS POR PROVINCIA

3



POSEE SU MARCA PROPIA DE ALIMENTOS, CUIDADO PERSONAL,  “línea Kids” PARA NIÑOS Y NIÑAS Y JOGURES. 

LA ANONIMA COMENZÓ SIENDO UN ALMACEN DE RAMOS GENERALES EN 1908 Y CRECIÓ HASTA POSICIONARSE 
ENTRE LAS cadenas de supermercados más grandes de Argentina. APOSTÓ AL FORMATO SHOPPING EN 
NEUQUEN CON EL “PASEO PATAGONIA”. EN 2015 COMPRO EL FONDO DE COMERCIO DE LA MARCA “TOPSY” Y 
“BOMBA” AMPLIANDO SU POSICIONAMIENTO EN NEUQUÉN Y RÍO NEGRO. 

ADEMÁS TIENE FRIGORÍFICOS Y SU PROPIA RED DE LOGÍSTICA  

YPERFIL de lA CADENA

Número de bocas

Cantidad de empleados/as¹ 
periodo 03/2016

Marcas propias

Servicios: 

163

8.318

Tarjeta de descuentos y beneFIcios

Compra Online

APP DE DESCUENTOS

RETIRO DE EFECTIVO

SERVICIOS FINANCIEROS y seguros

OTROS NEGOCIOSA

I

-12,8 respecto a 2016 (9.541) 



19

26

10

26

30

29
9

4

1

9

YBOCAS DE EXPENDIO POR PROVINCIA

Buenos Aires

Chubut

Córdoba

Corrientes

La Pampa

Neuquén
Río Negro

Santa Cruz 

Santa Fe

Tierra del Fuego

163

19

26
4

1
9

29
30

26
9

10

TOTAL DE
BOCAS POR 
TIPO

REFERENCIAS DE BOCAS POR PROVINCIA



MILLAN S.A 

Número de bocas

Cantidad de empleados/as¹ 
periodo 03/2016

Marcas propias

Servicios: 

117

3.066

Compra Online

ENVÍO A DOMICILIO

OTROS NEGOCIOSA

YPERFIL de lA CADENA

-11,8 respecto a 2016 (3.477) 

ellos se encuentran las tiendas de indumentaria “quiaro”, bodegas: “toneles”, “mosquita muerta 

FRIGORÍFICOS Y CARNES: “FRIGORIFICO MILLAN”, LA EMBAJADA”, “TIERRA GAUCHA” Y “SANTA TERESA”, SERVICIOS VITIVINÍCOLAS: “CAVAS DE MILLAN”, 
DESTILADOS E IMPORTADOS, ALGUNOS SON: “LA UNIÓN FEDERAL, VERMUT”, “TAPAUS, GRAPPA Y PISCO”, “VARSOVIA, VODKA”, “CERVEZA ITAIPAVA”, BEBIDAS 
CARBONATADAS: “TÓNICAS HINKS & SONS”, “VERY HARD SELTZER”, “TERRIER GIN & TONIC”, POR ÚLTIMO POSEEN PLANTAS ELABORADORAS: “DIVISIÓN 
CELÍACOS”, “DIVISIÓN FRESCOS” Y “DIVISIÓN SECOS”.

Los supermercados átomo son oriundos de mendoza y pertenecen a la empresa grupo millan s.a. 
Estan expandidos en la zona de cuyo y centro del país. la empresa tiene diversos negocios, entre 

wines” y “fuego blanco”, negocios olivícolas y acetaia: “LAUR”, “CONTRA VIENTO” Y “ACETAIA MILLAN”, 



89

13
9

6

YBOCAS DE EXPENDIO POR PROVINCIA

Córdoba

MENDOZA
SAN JUAN

SAN LUÍS

117

13
89

9
6

TOTAL DE
BOCAS POR 
TIPO

REFERENCIAS DE BOCAS POR PROVINCIA

MILLAN S.A 



COTO ES UNA COMPAÑÍA DE PRODUCCIÓN Y COMERCIONALIZACIÓN NACIONAL E INTERNACIONAL. DESDE 1970 

OPTIMIZAR EL MODO ARTEZANAL DE EXPENDIO DE MERCADERÍAS, COTO DISEÑO MODERNAS CARNICERÍAS CON 

INTERNACIONAL. POSEE UN CENTRO DE DISTRIBUCIÓN Y HA DESARROLLADO MARCAS PROPIAS de productos 
UN SISTEMA DE DESPOSTE AÉREO Y CORTE A LA VISTA. HOY EN DÍA HA EXPANDIDO SU MERCADO A NIVEL 

alimenticios y no alimenticios (electrodomésticos, accesorios para autos, artículos para camping y pesca, indumentaria y calzado, 
pinturas y herramientas, bazar y muebles, ropa blanca, maquinas para deporte. tambien la empresa incursionó en una bodega con 6 líneas 
de vinos y la empresa desarrolla diversos emprendimientos inmobiliarios locales e internacionales. 

LA EMPRESA HA ESTADO VINCULADA A LA COMERCIALIZACIÓN DE LA CARNE, CON EL FIN DE BAJAR COSTOS Y 

YPERFIL de lA CADENA

Número de bocas

Cantidad de empleados/as¹ 
periodo 03/2016

Marcas propias

Servicios: 

121

13.027

Tarjeta de descuentos y beneFIcios

Compra Online

RETIRO DE EFECTIVO

ENVÍO A DOMICILIO

SERVICIOS FINANCIEROS y seguros

OTROS NEGOCIOSA

-4,8% respecto a 2016 (13.691) 



65

46

1

1

1

7

Hipermercado Supermercado Minimercado

CABA 

Buenos Aires
Entre Ríos
Mendoza

Neuquén

Santa Fe

36 77

14

17
1
1
1

2

44

28
-
-
-

5

TOTAL DE
BOCAS POR 
TIPO 8 121

7
1
-
-
-

-

65

46
1
1
1
7

REFERENCIAS DE BOCAS POR PROVINCIA

YBOCAS DE EXPENDIO POR PROVINCIA



a finALES de 2020 El Grupo De Narváez (GND Argentina) finalizó la etapa de transformación de las 
sucursales Walmart ARGENTINA bajo la nueva marca “ChangoMAS”. WALMART ES UNA cadena 
estadounidense QUE ABRIÓ SUS PUERTAS POR PRIMERA VOZ EN ARKANSAS EN 1962. En Argentina COMENZÓ 
SUS operaciones en 1995, con la apertura de la primera tienda en Avellaneda, Buenos Aires. 

YPERFIL de lA CADENA

Número de bocas

Cantidad de empleados/as¹ 
periodo 05/2022

Marcas propias

Servicios: 

91

6.648

Tarjeta de descuentos y beneFIcios

Compra Online

RETIRO DE EFECTIVO

ENVÍO A DOMICILIO

SERVICIOS FINANCIEROS y seguros

OTROS NEGOCIOSA

Farmacia 

Service para el auto

-32,7 respecto a 2016 (9.877) 



32

2

1

1

3

1

2
2

2

2

2

2
2

4

7

3

3

3

4

4

5

4

YBOCAS DE EXPENDIO POR PROVINCIA

CABA 

Buenos Aires

Catamarca

Chaco

Chubut

Córdoba

Corrientes

Entre Ríos

Formosa

Jujuy

La Pampa

La Rioja

Mendoza

Neuquén
Río Negro

Salta 

San Juan

San Luis
Santa Fe

santiago del estero

Tucumán

91

2
32
1

2

4

7

3
2

3

3

1

4

2
4
4
3

2
1

5

TOTAL DE
BOCAS POR 
TIPO

REFERENCIAS DE BOCAS POR PROVINCIA

2

Misiones 2

2



LA COOPERATIVA OBRERA FUE FUNDADA EN BAHÍA BLANCA, PROVINCIA DE BUENOS AIRES, EN 1920. EN 1932 
se habilitó su primer almacén cooperativo. UN GRUPO DE OBREROS FERROVIARIOS IMPULSARON UNA 
COOPERATIVA PANADERA Y POSTERIORMENTE INCORPORARON EL RUBRO ALMACÉN. 
EN LA DÉCADA DE 1960 DESARROLLÓ SU MARCA PROPIA “COOPERATIVA OBRERA” OFRECIENDO ENTRE 
PRODUCTOS DE ALMACÉN, ACEITE Y VINOS. LA EXPANSIÓN COMENZÓ PRIMERO DENTRO DE BAHÍA BLANCA, Y 
LUEGO EN OTRAS CIUDADES DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES Y RÍO NEGRO, POSTERIORMENTE SE 
EXPANDIÓ EN LA PAMPA Y NEUQUÉN. POSEE UN Centro de Distribución de Refrigerados y 
Fraccionamiento de Quesos y Fiambres Y CUENTAN CON UN frigorífico propio.

YPERFIL de lA CADENA

Número de bocas

Cantidad de empleados/as¹ 
periodo 03/2016

Marcas propias

Servicios: 

143

3.987

Compra Online

RETIRO DE EFECTIVO

ENVÍO A DOMICILIO

SERVICIOS FINANCIEROS

OTROS NEGOCIOSA

Supermercado Minimercado Hipermercado 

+36,7 respecto a 2016 (2.916) 



84

25

21
5

7

YBOCAS DE EXPENDIO POR PROVINCIA

Buenos Aires

Chubut

SANTA FE

La PAMPA
Neuquén
Río Negro

2 112

2
-
-

-
-

68
6

2

17
19

TOTAL DE
BOCAS POR 
TIPO 29 143

14
1

3
4
6

84
7

5
21

25

REFERENCIAS DE BOCAS POR PROVINCIA
Supermercado Minimercado Hipermercado 

- - 1 1

1



Frigorífico y criadero de cerdos

Planta panificadora

Planta elaboradora de fiambres

TOLEDO ES UNA CADENA DE SUPERMERCADOS MARPLATENSE QUE POSEE TRES FORMATOS DE VENTA: 
hipermercados, supermercados Y MINImercados. CUENTA CON INDUSTRIAS PROPIAS. La división 
avicultura de Toledo, es la más importante en su rubro en la región, desarrollando productos 
para la propia cadena, diferentes puntos del país y mercados de exportación. TAMBIÉN SE 
DESTACAN EN LA  PRODUCCIÓN DE Fiambres y Chacinados, CRIADEROS y frigorífico de cerdos, ADEMÁS 
POSEEN UNA planta planificadora. 

YPERFIL de lA CADENA

Número de bocas

Cantidad de empleados/as¹ 
periodo 03/2016

Marcas propias

Servicios: 

43

1.190

Tarjeta de descuentos y beneFIcios

Compra Online

ENVÍO A DOMICILIO

OTROS NEGOCIOSA

-9,3 respecto a 2016 (1.312) 



43

YBOCAS DE EXPENDIO POR PROVINCIA

Buenos Aires

43

43

TOTAL DE
BOCAS POR 
TIPO

REFERENCIAS DE BOCAS POR PROVINCIA



DAR ES UNA CADENA DE SUPERMERCADOS QUE NACIÓ EN SANTA FE EN 1998 Y SE EXPANDIÓ EN ESA PROVINCIA Y 
EN ENTRE RIOS.  los dueños de la cadena de supermercados son la empresa rosetal, de origen 
rosarino, rosetal es líder en la distribución y abastecimiento de productos de consumo masivo no 
percederos y refrigerados. LA EMPRESA POSEE LA MARCA PROPIA “COM-PRO”.

YPERFIL de lA CADENA

Número de bocas

Cantidad de empleados/as¹ 
periodo 03/2016

Marcas propias

Servicios: 

41

558

PEDIDOS POR WHATSAPP

OTROS NEGOCIOSA

n

-17,8 respecto a 2016 (679) 



29

12

YBOCAS DE EXPENDIO POR PROVINCIA

ENTRE RÍOS

SANTA FE

41

12
29

TOTAL DE
BOCAS POR 
TIPO

REFERENCIAS DE BOCAS POR PROVINCIA



¹ Fuente: área de cómputos - Secretaría de Finanzas - FAECyS. Empleados/as al periodo 05/2022.  

NOTAS

FUENTES

SEyE, Informe Inflación y formación de los precios (2016).

FUENTES DIGITALES

h�ps://atomoconviene.com/landing-home/

h�ps://www.walmartargen�na.com.ar/

h�ps://www.jumbo.com.ar/

h�ps://www.lagallega.com.ar/

h�ps://www.carrefour.com.ar/

h�ps://toledodigital.com.ar/

h�ps://tarjetacencosud.com.ar/

h�ps://www.instagram.com/supermercadosdar/?hl=es

h�ps://diaonline.supermercadosdia.com.ar/

h�p://supermercadoscomodin.com/

h�ps://www.micarrefour.com.ar/

h�ps://www.coto.com.ar/
h�ps://www.cotodigital3.com.ar/

h�ps://www.lacoopeencasa.coop/

h�ps://atomoconviene.com/atomo-ecommerce/ 

h�ps://www.comodinencasa.com.ar/

h�ps://www.coopera�vaobrera.coop/

h�ps://www.coopehogar.coop/

h�ps://familiamillan.com/

h�ps://www.masonline.com.ar/
h�ps://www.changomas.com.ar/

h�ps://www.cordiez.com.ar/

h�ps://www.cencosud.com/

h�ps://www.disco.com.ar/
h�ps://www.vea.com.ar/

h�ps://www.laanonimaonline.com/

h�ps://superbuenosdias.ar/

h�ps://www.bancodeserviciosfinancieros.com.ar/

h�p://www.rosental.com.ar/cadena-dar-1

h�ps://www.laanonima.com.ar/

h�ps://www.hiperlibertad.com.ar/
h�ps://grupolibertad.com.ar/
h�ps://supertodo.com.ar/
h�ps://www.supertoledo.com/

h�ps://supertop.com.ar/

SEyE, Informe de actualización: Evolución del sector supermercadista argen�no (2016).
SEyE, Informe: Relevamiento sobre supermercados en Argen�na (2011).  
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