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‘La competencia de precios y servicios era escasa y no existia la publicidad. Los comerciantes pagaban los mismos precios por los productos que vendian y tenian una estructura
de costos semejante. La competencia mas agresiva provenia de las ferias municipales que funcionaban en la via publica, en particular en frutas, hortalizas y otros productos
frescos, sistema de comercializacién propiciado por el Estado, que también encuentra su origen en la época colonial.

2 S6lo los instalados en avenidas captaban clientela interrumpiendo su circulacion. Y, con alguna excepcion proveniente de negocios con su “core business” en otros rubros, como
Gath y Chaves (en la calle Florida), no eran generadores de trafico
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3 carrefour invirtié 15 millones de délares para abrir su primer hipermercado en San Isidro, ntcleo urbano de ingresos medios y altos del Gran Buenos Aires.

4 En 1988, Jumbo inaugurd Unicenter, en Martinez, Provincia de Buenos Aires, y amplié el Shopping Center a 12.700 m? con la primera tienda departamental de la Argentina.

° El Grupo Casino esta controlado por Raylle S.A. y opera unos 10 mil locales con venta por autoservicio en Europa, Asiay América Latina con ventas de EUR 22 billones anuales.

® Coto, iniciado como red de carnicerias, se convirtié en una de las grandes cadenas nacionales. Abri6 su primer supermercado en la Provincia de Buenos Aires, en la ciudad
balnearia de Mar de Ajo en 1987. Su estrategia se sustent6 en precios bajos, dirigiéndose al consumidor de bajos y medianos ingresos. Siguiendo una expansién constante, amplié
su red de locales en Buenos Aires y el interior a 110 unidades. La An6énima, cuyo nombre completo es Sociedad An6nima Importadora y Exportadora de la Patagonia, se inicié en
1908 con campos con produccién lanera, flota de transporte terrestre y maritimo, y de almacenes de ramos generales que ya operaban como supermercados, en autoservicios. Hoy
estd presente en 63 ciudades del interior del pais y cuenta con un total de 116 sucursales. La Anénima opera los hipermercados La Anénima, los supermercados Quijote y los
autoservicios Best.
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